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令和８年度 人事管理研修 
 ～法人の価値を高める人事管理と経営戦略～ 

開 催 要 項 

 

１ 日 時 

令和 8 年１０月14 日（水） １０時００分～１６時４５分（９時３０分より入室可／Ｚｏｏｍウェビナーによる配信）

※研修当日の録画を下記の期間にご覧いただくことができます

【アーカイブ配信】 10 月 20 日（火）１０時 ～ 26 日（月）17 時

２ 対 象 
東京都民を利用対象とする社会福祉施設・事業所や当該施設・事業所を運営する代表者、管理者、理事長 

またはそれに準ずる方 等（特に「法人の意思決定にかかわる方」「人材マネジメントの担当者」など経営戦略

にかかわる方） 

３ 受 講 料 

10,000 円（非課税）／名

４ 内 容 

５ 申込締切 

令和 8 年 8 月 24 日（月）　延長しました

（2026.6.29） 

福祉事業所経営支援 

福祉業界では、売り手市場の環境下にあります。如何に選ばれる法人になるか、そして如何に定着しても

らうかが事業の存続自体を左右する時代となりました。採用力を上げていくことがますます重要になって

います。 

採用後、育成する時にも、ミレニアル世代や Z 世代といわれる管理者世代とは少し異なる価値観で働く

職員や外国人材も増え、育成に関してはパラダイムシフトが起き始めています。 

さらに処遇に関しても、採用力アップのために募集賃金を引き上げる圧力は強まっていること、最低賃金

引き上げによる、正規と非正規の格差縮小だけでなく、非正規内でも勤続年数による格差がなくなりベテ

ランからの不満が出始めています。

本講座では、基礎的な人事管理の原理原則の解説はもちろんのこと、こうした現場での問題に対して、法

人内の人事の仕組みをいかに再構築していくかについても解説し、今後の法人運営に役立てていただくこ

とを目的として開催いたします。 

◆プログラム

○人材マネジメント（人事管理）の目的

○活かし切れていない人事管理の主柱であるキャリアパスの再構築

○評価制度の基本とキャリアパスのつなぎ方

○育成の受け手の変化と研修等の変革の必要性

◯人材育成機能としての人事異動とキャリアパスの関係

○金銭報酬の再構築の必要性

（初任賃金対策、月次給与と賞与の関係見直し、非正規の職務と時給化） ほか

本研修の主旨 

ライブ型

ＷEB 研修 

＊アーカイブ配信あり＊ 
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６ 受講決定から視聴 URL・PW の受理まで「詳細は（「受講にあたって」）」でご確認ください） 

以下、（１）～（３）は、「けんとくん」にご登録の事業所のアドレス（以下、登録アドレス）へメールでご案内します。 

（１）受講決定

案内メールが届いたら「けんとくん」へログインし、「申し込み確認」から「受講決定」等をご確認ください。

令和 8 年8 月31 日（月）(予定)

（２）請求書 および 受講料の振込 

決定の案内メールとは別にご案内します。リンク先より振込口座が示されている「請求書」をダウンロード
し、期限までにご入金をお願いいたします。 

お振込み期限：令和 8 年9 月14 日（月）

（３）視聴用＆資料ダウンロード用ＵＲＬ・ＰＷのご案内（「ライブ型 WEB 特設サイト」をご活用ください） 

  研修受講前に、お手元に資料をご用意ください。 

令和8年9月28日（月）(予定)

♪受講者の声♫（令和７年度）

【主催・お問合せ先】 

社会福祉法人東京都社会福祉協議会 東京都福祉人材センター研修室（池田・結城・荒井） 

〒112-0006 東京都文京区小日向 4-1-6 東京都社会福祉保健医療研修センター1階 

  TEL：03‐5800‐3335 研修受付システム「けんとくん」 https://www.kentokun.jp 

【講師プロフィール】 

東社協福祉施設経営相談室 労務専門相談員 

有限会社 HＲＭ－ＬＩＮＫＳ ｃｏ．，Ｌｔｄ．  代表取締役 

綱川労務管理センター 所長 人事コンサルタント・社会保険労務士 綱川 晃弘 氏 

福祉分野では、平成 15 年度より東京都福祉サービス評価推進機構（東京都福祉保健財団設置）評価・研
究委員（評価手法 WG 委員、経営 WG 委員、高齢 WG 委員兼務）、平成 23 年度より東社協福祉施設経営
相談室労務専門相談員、平成 31 年度より TOKYO 働きやすい福祉･介護の職場宣言情報公表事業 事業
検討委員会委員などを務める。 

【講師からメッセージ】 

人材が採れない環境下のため、辞められると困るので問題職員でも我慢する傾向が見られ、結果として、

現場のサービスレベル低下、良い職員の定着率が上がらない、問題のある職員が減らない、現場のサービ

スレベルが上がらないという負のスパイラルになっている法人が増えている気がしています。作っている

が活かし切れていないキャリアパス（等級制度）、品質管理システムとしての評価制度、良い職員に報い

る賃金制度といったメインシステムの再構築の方向性ほか、負のスパイラルからいかに抜け出すかという

視点で今年は解説していきたいと思います。よろしくお願いいたします。

けんとくん 
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人事管理研修をご受講にあたって（有料研修） 
 

 

 

 

申込みから受講（視聴）までの流れ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（2026.6.29） 

集  

 

Zoomミーティングシステムの「接続テスト」を行ってください。 

 

研修当日に使用するパソコン・インターネット環境にて、Zoomミーテ

ィングシステムの接続テストを実施し、Zoom への接続や音声に問題がな

いかをご確認ください（必須）。 

http://zoom.us/test (ZOOM公式ページ) 

また、Zoom 利用における推奨ブラウザなど、動作環境については下記

URLにてご確認ください。 

https://support.zoom.us/hc/ja/articles/201362023 

(Zoom公式ページ) 本会の推奨ブラウザ: Chrome、Edge 、Firefox） 

（１）接続テスト 

（２）申込み 
「けんとくん」からお申込みください。各施設・事業所ごとに発行され

ているＩＤ・パスワードでログインし、受講申込フォームに必要事項を

入力の上、お申込みください。 

 

「けんとくん」 https://www.kentokun.jp 

 

※「けんとくん」に団体登録がお済みでない場合 

「けんとくん」にアクセスして、「新規団体登録」をお願いします。 

新規団体登録の申込み後、ＩＤとパスワードが発行されるまで２～３営

業日かかります。申込締切日を勘案のうえ、手続きを行ってください。 

（３）受講決定 

【重要１】 

 

〇申込締切日の約２週間後、受講決定に関するご案内を登録アドレスへ

メールでお送りします。 

（差出人：kentokun＠shakyo-sys.jp） 

〇案内メールが届いたら「けんとくん」にログインして「申し込み確

認」の画面より通知文をダウンロードし、詳細をご確認ください。  

□受講決定通知、□落選通知、□詳細情報など。 

http://zoom.us/test
https://support.zoom.us/hc/ja/articles/201362023
https://www.kentokun.jp/
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（５）「視聴 URL/PW」の

受理 

 

（４）受講料の 

振込み 

 

 

 

【重要２】 

 

〇受講決定に合わせ、登録アドレスへ請求書に関するメールが別途送付

されます。 

件名：社会福祉法人東京都社会福祉協議会より（研修名）関係書類のご案内 

（差出人：kensyu@tcsw.tvac.or.jp） 

メールが届いたら、請求書をダウンロードし、期限までに記載されて

いる振込口座にお振込みください。なお、振込手数料はご負担くださ

い。 

➢振込先は請求書ごとに異なります。 

   ➢異なる研修の受講料を「合算」し、お振込みいただくことはで

きません。 

➢二重振込みにご注意ください。 

 

〇なお、受講料お振込み後の申込者都合によるキャンセルの場合は、

返金いたしません。 

【注】 

請求書イメージ 

 

視聴用＆資料ダウンロード用ＵＲＬ・ＰＷは、「けんとくん」に登録いた

だいている事業所アドレス宛に「メール」でお送りします。 

 

 【ライブ型ＷＥＢ特設サイト】の概要 

①当日資料のダウンロード 

②研修の配信 

③アーカイブ配信 

④アンケート回答 
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（６）受講（視聴） 

研修は視聴用ＵＲＬからログインすることで視聴いただけます（Zoom ウェ

ビナーによる配信）。なお、ＰＣカメラ、マイクは不要です。 

 

【受講（視聴）にあたって、以下をご準備ください】 

①インターネット通信環境（有線ＬＡＮか良好なＷｉ-Ｆｉ環境） 

②パソコンまたはタブレット(スマートフォンは画面が小さいため推奨

しません) 

③ヘッドフォンまたはイヤフォン（必要に応じて） 

④ダウンロードした資料 

（７）アンケート回答 
研修動画の視聴後には、ＷＥＢ上で「受講者アンケート」（※Googleフ

ォーム）のご回答をお願いします。アンケート結果は、今後の企画検討

の参考とさせていただきます。 

（８）アーカイブ配信 受講者限定で研修当日の動画を配信しますので、ご活用ください。 

研修終了後、メールにてご案内いたします。 
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ＷＥＢ研修の受講にあたって 

   受講申込みにあたっては、以下の事項を必ずご確認ください。お申込みをいただいた場合は、下記の項

目に同意したものとみなしますので、予めご了承ください。 

  

 （１）禁止事項 

①講座（研修動画）の無断複製（録音、録画、キャプチャー等）及び他のＷＥＢサイトや著作物等へ

の転載等を固く禁じます。 

   ②視聴するために使用するＵＲＬ・パスワード等は、本講座受講者のみ利用可能です。複数人受講を

希望する場合は、受講者全員分のお手続きが必要となります。お申込みされていない方との共有は

固く禁じます。 

 （２）免責・注意事項 

①受講料お振込み後の申込者都合によるキャンセル等については返金いたしません。 

②ご利用のインターネット回線の状況や視聴側のパソコン環境等により、映像や音声が途切れる、ま

たは停止するなど正常に視聴できないことがあります。 受講者の視聴機器、通信環境、ソフトウェ

ア、その他の利用に関わるトラブルの一切について本会は責任を負いません。 

③スマートフォン等による視聴は、契約されている通信事業者との契約内容によっては高額な料金を

請求される場合がありますので、特にご注意ください。 

（３）その他  

①講師との質疑応答は予定していません。 

 

【お問合せ先】  

社会福祉法人東京都社会福祉協議会  東京都福祉人材センター研修室 

〒112-0006 東京都文京区小日向 4-1-6 東京都社会福祉保健医療研修センター1階 

   TEL：03‐5800‐3335  東社協研修受付システム「けんとくん」 https://www.kentokun.jp 

 

https://www.kentokun.jp/
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